
Réalmont, petite ville de demainBourg Centre Occitanie
Comité de pilotage du 17 février 2026

Réalmont



Ordre du jour
Comité de pilotage du 17 février 2026

1. Rappel du contexte
2. Avancement des programmes Petite ville de demain et Bourg Centre Occitanie
3. Évaluation des programmes PVD et BCO
4. Signature de l’avenant à la convention PVD (prorogation jusqu’à fin 2026)
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Rappel du contexte
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Contexte territorial (1/2)
• Réalmont, 3561 habitants, ville centre de la CC Centre Tarn,11 312 habitants (INSEE 2023)
• Une commune qui recueille les fruits d’une situationgéographique stratégique
• Une bastide royale du XIIIème siècle en héritage
• Une population :

 qui augmente significativement grâce à un solde migratoire positif(+ 7.8% entre 2011 et 2022)
 qui vieillit (33% des réalmontais ont plus de 60 ans en 2022)
 qui focalise quelques difficultés sociales du fait notamment de sacentralité géographique (taux de pauvreté de 16%, à comparer à 15.3%pour la 3CT, 15.7% dans le Tarn et 14.9% en France en 2021)

• Un parc de logements anciens occupé par une populationvieillissante et/ou disposant de faibles revenus et un déséquilibredans le peuplement de la bastide (sur-représentation des petitslogements locatifs, vacance) 4



Contexte territorial (1/2)
• Une économie dominée par le secteur tertiaire (commerce,transports, services)
• Un pôle de vie attractif

 Une offre de commerce et d’artisanat dense qui résiste bien, malgré desfragilités
 Un bon niveau d’équipements et de services qui nécesssitent desinvestissements publics importants, notamment le patrimoine bâticommunal qui montre des situations contrastées
 Une offre de santé à maintenir
 Un vivier associatif dynamique, notamment des clubs sportifs quimarquent la vie locale

• Des mobilités marquées par la prédominance de la voiture et uncadre de vie impacté par l’importance du trafic poids lourds
• Un espace public qui s’est transformé sur la ceinture de labastide
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Calendrier des programmes PVD et BCO

6PVD : Petite ville de demain – partenariat avec l’EtatBCO : Bourg Centre Occitanie - partenariat avec la Région

ValidationConventionPVD (ORT)

ValidationAvenantContrat BCO2022-2028

Adhésion auprogrammePVD

COPIL annuel PVD et BCO
Elaboration du programme PVD(diagnostic, enjeux, orientations,périmètre, programme d’actions)

Contrat BCO2019- 2021

EchéanceprogrammePVD

Mars2024 Mai2025Avril2023 Juin2023Nov.2021Juillet2021 20222019

Arrivéecheffe deprojet PVD

Fev2026 Dec2026
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En 2023, 32 actions (ou groupe d’actions) inscrites auprogramme PVD et/ou au contrat BCO réparties dans3 orientations :
• Axe 1 : Une bastide révélée, agréable à vivre et à découvrir
• Axe 2 : Une centralité réaffirmée qui s’appuie sur une économie locale dynamiséeet une offre de logements adaptée
• Axe 3 : Une ville active et animée qui adapte et renforce ses équipements et sesservices pour les habitants du territoire

En 2024, ajout d’un volet sécurité avec le Contrat SécuritéPVD signé avec l’Etat et la Gendarmerie nationale
+ de 2 nouvelles actions inscrites



Avancement desprogrammes PVD et BCO
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Panorama de l’avancement des actions de l’axe 1
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1.1 Aménagement du Bd et Place Dupuy, rue de Derrière
• Travaux achevés en 2024
• Coût prev. pour la commune960 000 €HT financé à hauteur de38.7 % par l’Etat (DCIL 2023), laRégion et le CD81
+ Travaux réseaux assainissementet eaux portés par la 3CT
Points forts de l’opération :- cadre de vie transformé- près de ¾ de la ceinture de la bastideréaménagéeDifficultés rencontrées :- complexité de certaines demandes desubvention, notamment Fond vert car projetdéfini avant publication des critères definancement- longueur des délais de réponse desfinanceurs

Avant travaux

Après travaux



1.2 Extinction nocturne et modernisation del’éclairage public
Principaux travaux réalisés pour l’extinction nocturne de l’éclairagepublic, la suppression des lampes à vapeur de mercure etl’enfouissement des réseaux :
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Année Travaux réalisés Secteur Coût global Coût pour lacommune
2023 Remplacement de 47luminaires Places L Paulin etRépublique 34 344,98 € 24 474,98 €

2023 Réfection 26 armoires etpose d’horlogesastronomiques
Toute lacommune 62 318,81 € 54 569,81 €

2024 Remplacement de 40luminaires SecteurCantemerle 53 565,33 € 29 905,33 €
2025 Enfouissement desréseaux Rue AnneBourelle 25 000,00 € 23 000,00 €
En cours Remplacement de 62luminaires Divers secteurs 49 627,08 € 40 263,48 €
TOTAL 224 856.20 € 172 214.60 €

Fondvert



Extinction nocturne de l’éclairage public effectivedepuis novembre 2023 :

12

Evolution de la consommationénergétique annuelle pour l’éclairagepublic (en KwH)

295 MwH

131 MwH

340 MwH

Source : Deepki - SDET 81

Evolution de la facturation pour laconsommation énergétique lié àl’éclairage public (en €HT) :

131 MwH

2022 2023 2024 2025 202520242023

60 374 €HT

22 746 €HT
31 543 €HT



1.4 Aménagement de la place Henry Dunant
• Halle livrée en 2024 pour des usages multiples : parking,évènements divers dont la foire agricole, terrains de pétanquepour le club de Réalmont
• Investissement majoritairement porté par la société ENERLISdans le cadre d’une occupation temporaire du domaine publicsur 30 ans / photovoltaique
• A programmer : finitions de la halle, amélioration de lafonctionnalité et de la qualité de l’espace public
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1.5 Programme de végétalisation de la ville
• Diagnostic sonore et visuel des 127 platanes (2023) et mise en oeuvredes travaux recommandés (2024 - ...) : interventions sanitaires, taille deformation ou de restruturation, abattages si risque, retraits de corpsétrangers, décroutage, ...
• Plantations réalisées sur 2 ans (2023- 2024) : 150 arbres (nouveaux +quelques remplacements) + 1 haie champêtre
• Etude stratégique sur la végétalisation (2025) :

 réalisation d’un plan de stratégie végétale : végéthèque, principes deplantations, références pour matériaux, sols et mobiliers par typed’espaces
 esquisse et guide technique pour une “rue jardin” dans la bastide,la rue Bertuyé
 aménagement des espaces publics autour du presbtère, etnotamment d’un square créé à partir du jardin du presbytère :esquisses, palettes végétales, références sols et mobilier, estimatifsfinanciers

levier de transformation du cadre de vie et de l’attractivité
14
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1.10 Désimperméabilisation et végétalisationdes cours d'école
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OPAH 2020 à aujourd’hui
OPAH 2020 à aujourd’hui

Scénario pour la cour de l’élémentaire

Participation des élus et des techniciens aux visitesdes cours d’école organisées par le PETR
Définition des projets pour les 2 cours d’écolefinalisée en 2025 grâce à 2 ateliers animés par leCAUE et regroupant enseignants, ATSEM, parentsd’élèves, CLAE et élus
+ atelier avec une classe de CM1-CM2 animé par leCPIE et le CAUE pour repenser l’espace bituméentre l’école et le CLAE.

Plantations le long de la cour de la maternelle

A poursuivre : études techniques,estimation financière, demandes desubvention....



1.11 Nouveau parcours de découverte de la bastide
• Mise en place au printemps 2026 de 10 panneaux pourdécouvrir les richesses de la bastide royale
• Coût de l’opération portée par la 3CT :

17 443 €HT - subvention attendue du CD81 de 2399 €HT (14%)
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Panorama de l’avancement des actions de l’axe 2



2.1 Soutien à la rénovation des logements
• OPAH de 2020 à 2024porté par la CCCT

Ingénierie financée par la CCCTet aide aux travaux pour lesbénéficiaires financés ½ par laCCCT et ½ par la commune
43 dossiers déposés à l'ANAHpour la commune de Réalmontdont 23 dossiers autonomie (oumixte rénovation thermique)aidés pour un montant desubvention de :
• 37 813.82 € pour la commune
• 37 813.82 € pour la CCCT

• Pacte Territorial FranceRenov porté par la CCCTdepuis août 2025
• Volet 1 : sensibiliser sur larénovation de l’habitat
• Volet 2 : informations etconseils
• Volet 3 : accompagnementdes particuliers à chaqueétape de leur projet derénovation
Des aides aux travaux apportéspar l’ANAH uniquement (pas parles collectivités)
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2.5 Opération d’embellissement des façades
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• Beau succès de l'opération avec 23dossiers validés pour 30 façadesenviron
• Budget prev. travaux : 302 000 €HT(financé par la Région 55 000 €et la commune 55 000 €)
• Bilan final des travaux :19 dossiers réalisés,  4 abandons
• Forte mobilisation des artisans duterritoire
• Echanges étroits avec services del’UDAP
• Implication forte du serviceurbanisme de la 3CT

Avant travaux Après travaux



2.6 Requalification du presbytère protestant
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• Acquisition par l’EPF en 2024suite étude CAUE confirmantle potentiel de reconversiondu site
• Choix du scénario 2 du CAUE :réhab du bati, création d’unparc public, démolition desannexes (délibération avril2025)
• Etude de faisabilité SOLIHA -coût de la réhab. du bâtiestimé à 720 000 €HT

• Esquisse d’un square public de 485 m²réalisée dans le cadre de la stratégievégétale en 2025
• Démarches effectuées pour la réfectiondu mur de soutènement : travaux 2026
• Réflexion sur les usages futurs dubâtiment à finaliser (rdc commerces,services ou activités, 4 logements dansles étages) et recherche de subventions



2.7 Renouveau de l’hôtel restaurant du Mont royal
Suite à l’appel à projets diffusé en 2023, un porteur de projet a été retenu avecun projet associant restaurant et local d’activités en RDC, un plateau debureaux et 4 logements dans les étages.
La vente du batiment communal s’est finalisée en oct. 2025. La commune et laCCCT ont accompagné le porteur dans le dépôt du PC, notamment lors deséchanges avec l’ABF. Les travaux ont démarré en janvier.
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2.9 Actions de résorption de l’habitat indigne
• Partenariat CAF renouvelé en 2026 :

 Environ 40 logements ciblés
 Visites conjointes de ces logements par SOLIHA mandaté par la CAFet la commune (police municipale) : vérification de la conformité deslogements loués aux caractéristiques de décence
 Si le logement fait l’objet d’un constat de non décense, la CAFsuspend le versement de l'allocation aux propriétaires, dansl'attente de la réalisation des travaux.

• A savoir : le partenariat avec la CAF mis en place en 2020/21avec des modalités similaires avait permis de visiter 39logements. 18 situations de non décence avaient étérepérées et 17 avaient été résolues.
23
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Panorama de l’avancement des actions de l’axe 3



3.2 Développement des infrastructures sportives
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Complexe de tennis Simonne MathieuLivré en 2024Opération liée à l’installation de centralesphotovoltaïques sur toiture de 3 bâtiments(investissement majoritairement porté parla société ENERLIS dans le cadre d’uneoccupation temporaire du domaine publicsur 30 ans / photovoltaique)Coût prev. pour la commune : 142 000 €HTSubventions obtenues : 45 528 € du CD81et de la FFT

Réfection des tribunes de foot et de rugbyTravaux 2026Coût prev : 207 250 €HTDemandes de subvention DETR 2026 etCD81
• Désamiantage toiture et bardages
• Traitement anticorrosion de la structuremétallique,
• Réfection des éléments acier dégradés,
• Traitement de la stagnation de l’eau,
• Remplacement des assises



3.3 Rénovation thermique du groupe scolaire J Durand3.7 Rénovation de la salle polyvalente3.6 Chaufferie Bois
Rénovationthermique dugroupe scolaire
Travaux achevés en2023
isolation thermique,luminaires LED, stores
Coût prev. : 122 000€HTfinancés à 60% parl’Etat (Fond vert) et leCD81

Rénovation de la sallepolyvalente
Travaux achevés en 2023 :
chgmt menuiserie,isolation sous hourdis,création sas d’entrée,réfection du sol de la sallebasse, chgmt luminairesLED
Coût prev. : 244 000 €HTfinancés à 65 % par l’Etat(DETR 2024) et le CD81
En 2025, rénovationcomplète des équipementsde basket (11 000 €HT)
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Chaufferie boisalimentant le groupescolaire
Travaux achevés en2024 :
Coût prev. : 311 000 €HTfinancés à 62 % par leFEDER, le CD81 et l’Etat(DETR)



3.9 Mobilité : création zone 30 et zone derencontre
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• Zone 30 créée sur une largepartie de la commune (janv.2024)
• Zone de rencontre au seindes boulevards (janv. 2024)
• Poursuite et renforcement deces actions :
– création d’un plateau traversanten entrée de ville sur la RD612(été 2024) pour un coût de 41 000€ (subvention de 12 000 €)
– installation d’appuis vélo (2024 -2026)



Contrat de sécurité avec la Gendarmerie
• Volet sécurité du programme PVD signé en mars 2024 par lacommune, l’Etat et la gendarmerie nationale
• Poursuite et renforcement de la collaboration entre lagendarmerie et la commune, notamment sa police municipale

• Vidéoprotection : 2 nouvelles caméras installées en 2024 avecun financement de 80% du coût (candidature au FIPD retenue)portant à 13 le nombre de caméras déployées
28



Evaluation desprogrammes PVD et BCO
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A t on inscrit Réalmont dans une trajectoiredynamique et respectueuse de l’environnement ?
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• Ce qui a été fait pour le dynamisme de la commune :
Des réalisations concrètes :
• Equipements sportifs nouveaux ou rénovés : complexe de tennis, pétanque, sallepolyvalente
• Des espaces publics réaménagés sur le tour de ville
• Tourisme : nouveau circuit de découverte de la bastide, nouvelle impulsion pourle camping municipal avec l’arrivée d’Only Camp
• Habitat - Patrimoine : logements et façades rénovés
• Commerce : aide à l’installation
Des projets engagés, des études stratégiques réalisées :
• Renouveau Mont Royal
• Reconversion de l’ancien presbytère protestant
• Plateau évènementiel
• Stratégie végétale, levier de transformation du cadre de vie et de l’attractivité
• Stratégie tourisme



A t on inscrit Réalmont dans une trajectoiredynamique et respectueuse de l’environnement ?
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• Ce qui a été fait pour la transition écologique et énergétique :
Des réalisations concrètes :
• Rénovation thermique du groupe scolaire, de la salle polyvalente : réduction des conso.energ., impactréducation GES, ...
• Chaufferie bois : réduction empreinte carbone et conso d’énergie fossile, choix d’uneressource renouvelable
• Photovoltaïque sur toitures de 3 bâtiments publics : développement des EnR, impact surles GES
• Extinction nocturne de l’éclairage public : préservation de la biodiversité nocturne
• Plantation d’arbres : biodiversité, réduction ilots de chaleur
• Zone 30 et zone de rencontre : réduction de la pollution, dvpmt des mobilités actives
• Espaces publics avec une place plus grande place accordée aux piétons et à lavégétalisation sur le tour de ville
Des études pour des projets futurs :
• Square public du presbytère : réduction ilot de chaleur, impact biodiversité
• Stratégie végétalisation des espaces publics : réduction ilot de chaleur, impact biodiversité
• Cours d’école : désimperméabilisation et végétalisation
• Connexion cyclable à la voie verte des Droits de l’homme : dvpmt des mobilités actives



Les programmes PVD et BCO ont ils été des leviers definancements importants ?
• Financements obtenus par la commune et la 3CT :

 poste de la cheffe de projet PVD
 3 études ou accompagnement en ingenierie pris en charge à 100 %(accompagnement ESPELIA 1ère année PVD via la Bque des territoires, étude mobilitévia ANCT) ou à plus de 50% (stratégie végétale via Bque des Territoires et EPF)
 subventions obtenues sur les investissements : 997 000 €HT de 2023 à 2025

• Financements obtenus par des tiers :
 Défiscalisation permise par l’ORT sur toute la commune pour des investissementsimmobiliers dans l’ancien (dispositif “Denormandie”)
Réponse de la DGFIP en attente
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Origine des subventions obtenues :



Quelle plus value des programmes ?
• Le financement du poste du chef de projet PVD constitue sans nul douteune valeur ajoutée. Une personne supplémentaire dans une équipeadministrative de 5 agents, c’est beaucoup !
• Une opportunité intéressante de définir une feuille de route spécifiqueau territoire, transversale et systémique, prospective, partagée,mobilisant des expertises déjà existante ou nouvelles, ...
• Un cadrage national bien adapté : il donne des repères généraux, uneméthodologie, des objectifs communs, tout en incitant à l’adaptation aucontexte du territoire.
• Une DDT en appui, des partenaires nombreux et impliqués (CAUE, PETR,EPF, Banque des territoires, ...), ce qui permet de bonifier les projets etde mieux identifier les leviers de financement

33



Conclusion
Signature de l’avenant à laconvention PVD

34



35

Avenant à la convention signée en 2023

Le financement du poste de cheffe de projet PVD étaitinitialement prévu jusqu’aux élections muncipales de mars2026.
La prorogation des financements jusqu’à la fin de l’année2026 a été annoncée au niveau national (sous réserve del’inscription des crédits au budget)
Un avenant à la convention PVD est ainsi proposé pourproroger la durée de la convention jusqu’au 31/12/2026.


